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1. Objetivos

Este plano tem por objetivo em 2025 melhorar o desempenho de seguranca e saude do trabalho nos
Projetos e Empresas da Cobra Brasil, tendo como metas:

o Zero acidentes fatais.
o Zero acidentes em Atividades de Alto Risco (AAR)
o Reduzir as taxas de frequéncia e gravidade dos acidentes abaixo dos limites de tolerancia

estabelecidos pela Cobra Brasil e pela Cobra Global (Espanha):

Grupo Cobra Brasil Grupo Cobra Global (Espanha)
Limite de Tolerancia—LT: Limite de Toleréancia—LT:
Taxa de Frequéncia — TF: 2,58 indice de Frequéncia — IF: 1,25
Taxa de Gravidade — TG: 25 indice de Gravidade — IG: 0,1
Calculos — Cobra Brasil (NBR14280): Célculos — Cobra Global (Espanha):

Taxa de Frequéncia: (N° de Acidentes x 1.000.000) / HHER indice de Frequéncia: (N° de Acidentes Com Afastamento

Taxa de Gravidade: N° de Dias Perdidos e Debitados x Superior & 3 Dias x 1.000.000) / HHER
1.000.000 / HHER indice de Gravidade: (N° de Dias Perdidos e Debitados) x 1.000
/ HHER
o Os limites de tolerdncia combinados, s@o 0s mesmos para pessoal préprio e pessoal
subcontratado;
o Reduzir o nimero total de acidentes com pessoal subcontratado (acidentes com afastamento +

acidentes sem afastamento) em 20% do resultado de 2024.

o Aumentar o reporte de RDI em relag&o ao resultado de 2024.

o Reduzir ndo-conformidades tipo 03 detectadas por inspe¢des em relagéo ao resultado de 2024.

o Corrigir 100% das nédo conformidades detectadas através das inspecdes de seguranca — IDS.

o IF IDS 2025 2 IF IDS 2024: IF IDS = n° IDS / HT (x 103)

. Revisar 33% das Charlas Pretareas / Controles Preventivos realizados.

o Reduzir as ocorréncias de acidentes de transito em relacdo ao ano de 2024 através de

sensibilizacdo ao risco iminente e comportamentos dos condutores, de acordo com o Plano de
Seguranca no Transito.

o Prevencao focada em campo. Aumentar as OPS em relacdo ao ano de 2024.
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2. Visao

O compromisso da COBRA ¢ alcancar o ACIDENTE ZERO em todas as suas atividades, isto &,

nenhum dano a saude dos trabalhadores da Cobra, ou dagueles que trabalham para a Cobra.

A Alta Direcdo do Grupo Cobra mantém o firme compromisso de implementar a melhoria continua
em Seguranca, introduzindo em todas as tarefas que desenvolvemos uma auténtica Cultura de
Seguranca, até conseguir que a Seguranca seja um valor irrenunciavel e que faca parte do dia a
dia de todos os membros da nossa Organizacdo, e que seja uma ferramenta que nos permita

alcancar a exceléncia operacional.

A fim de aumentar a nossa Cultura de Seguranga, devemos continuar a trabalhar no comportamento
dos nossos trabalhadores, para aumentar a percepgdo e reduzir a tolerancia ao risco em todos os
niveis da Organizacao. Nosso firme compromisso € manter uma Disciplina Operacional que garanta

0 cumprimento, em todos 0s momentos, dos procedimentos e hormas.

Mantemos o desafio como Empresa de incutir valores de autocuidado e cuidado ao companheiro,
gue servem de eixo para criar habitos e costumes que nos permitam retomar o grande valor dos

profissionais que desempenham nossas atividades.

O Grupo Cobra tem um compromisso absoluto com a Salde e Seguranca e mantém a determinacéo
de promover e consolidar uma auténtica Cultura de Segurangca, em todas as atividades,

independentemente do lugar do mundo em que sdo desenvolvidas.

Esses compromissos se aplicam aos nossos funcionarios, fornecedores, contratados, empresas

colaboradoras e clientes.

3. Planejamento Preventivo de Atividades

De acordo com a norma ISO 45001:2018 para Sistemas de Gestédo de SST, e em conformidade com
a Legislacdo Brasileira, cada Delegacdo/Empresa deve realizar o Planejamento Preventivo de
Atividades (PAP) com base neste documento e no Sistema de Gestéo da SST. O referido PAP deve
detalhar as acBes programadas em termos de prevencdo de riscos ocupacionais, designando 0s
responsaveis pelo seu cumprimento, datas de execugéo e % de cumprimento. O acompanhamento
do PAP é, no minimo, mensal e deve ser realizado pelo responsavel da unidade com o apoio do

técnico de SST designado.
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3.1. FERRAMENTAS PROATIVAS

3.1.1. Formacéao e Treinamentos

Roteiros de Formacdo: Os Responsaveis de Seguranca da Filial/Pais devem rever e manter
atualizados os roteiros de formacgéo para cada posto de trabalho. Estes roteiros de formagéo devem

ser enviados ao setor responsavel para conhecimento e validacao.

Acdes de formacdo: Cada Unidade (Delegacdo), em conjunto com o setor responsavel pela
formacao, deve programar os cursos de formagdo com base nos roteiros de formacéo por posto de
trabalho, tendo em conta as exigéncias legais e dos clientes. A programacao ¢ feita de acordo com o

numero e o prazo de conclusao.

A seguir, apresentamos uma lista ndo exaustiva de agdes de treinamento a serem desenvolvidas de

forma especial durante o ano de 2025:

e Formacéo e Treinamento em Prevencéo de Riscos Ocupacionais em "atividades de alto
risco” (AAR):

riscos elétricos, trabalhos em altura, espacos confinados, atmosferas explosivas, riscos de
desabamentos, movimentacdo mecanica de cargas, trabalho subaquatico, atropelamento em
atividades inerentes ao trabalho e seguranca no transito. Deve ser dada prioridade a qualificagdo em
centros de formacdo que garantem a assimilagdo correta dos conhecimentos necessarios em
matéria de gerenciamento de riscos ocupacionais nas atividades de riscos especiais.

e Funcbes e responsabilidades da supervisao intermediaria em seguranca e saude
ocupacional: O conhecimento da supervisédo intermediaria sera reciclado em relagdo aos requisitos
legais para uma melhoria continua da cultura de seguranca.

e Coaching em Controle Preventivo em atividades de alto risco (AAR): Sera reforgcado o
acompanhamento e treinamento na realizacdo do Controle Preventivo. O objetivo € que as pessoas
trabalhadoras que realizem atividades de alto risco internalizem uma disciplina operacional que ajude

no estrito cumprimento das normas e protocolos de prevencao de riscos ocupacionais em AAR.

A seguir, sdo lembradas uma série de acdes formativas que devem ser mantidas como ferramenta

de melhoria continua para aquelas pessoas trabalhadoras de nova incorporacao:

e Coaching da Charla Pretarea: Dando continuidade ao projeto iniciado em 2023, e consolidado
em 2024, sera reforcado o acompanhamento e treinamento na realizagdo da Charla Pretarea. O

objetivo é a melhoria continua na realizacdo dessa acao basica e chave na gestdo de SST.
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e Coaching em Inspe¢des de Seguranca: Dando continuidade ao projeto iniciado durante o
ano de 2023, serd reforcado o acompanhamento e instrucdo para melhorar a qualidade das
inspe¢des em campo.

Formacdo em primeiros socorros e uso do DEA/DESA: Para reforcar os conhecimentos
praticos em primeiros socorros, sera realizada reciclagem nas formacdes praticas em primeiros

socorros, e em particular, no uso do DEA/DESA.
3.1.2. PLANEJAMENTO

Para reforcar o correto planejamento dos trabalhos, devem ser mantidas e atualizadas, quando

necessario, as seguintes acoes:

e Realizar pelo menos uma reuniao de planejamento semanal com a participacao
dos técnicos de prevencao de riscos ocupacionais e gerentes de local em cada
Unidade/ Delegacao/ Projeto. Especificamente, serao identificadas atividades de
alto risco (AAR) para reforcar a supervisao e o controle no campo das medidas de
prevencao estabelecidas.

e Dispor do procedimento de planejamento de trabalho implementado em todas as
unidades.

e Implementar o relatorio de visita prévia nas atividades que o exigirem.

e Dispor o fluxograma dos processos, em que estéo integrados os requisitos de Saude
e Seguranca no Trabalho para cada processo.

3.1.3. CHARLA PRETAREA / CONTROLE PREVENTIVO EM AAR

* IFips 2025 > IF s 2024 : IF ps = n° IDS / HT (x 10%) *
IDS * NCs Tipo 3 505 < NCs Tipo 3 5054
* NC corregidas /NC detectadas (x100) = 100%

INDICADORES DESEMPENO
(KPIs) CHARLA PRETAREA  * Revisién de 1/3 de las realizadas

CONTROL
PREVENTIVO AAR

* Revisién de 1/3 de los realizados

RDI * IF gpi2025 > IF goi2024: IFppy = n° RDI/ HT (x 109)

3.131 CHARLA PRETAREA

Dando continuidade ao projeto iniciado em 2023 e consolidado em 2024, sera mantido o
acompanhamento e treinamento na realizacdo da Charla Pretarea para os trabalhadores recém-
integrados, bem como para outros lideres que necessitem. O objetivo € a melhoria continua na

execucdo dessa acdo basica e fundamental na gestéo de SST.
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3.1.3.11 Coaching

Deve ser realizado um acompanhamento em campo ou tutoria formativa para garantir que a Charla
Pretarea seja realizada de forma consciente e eficaz.

Serdo realizados pelo menos trés acompanhamentos por parte do Téchico de Seguranca da
Delegacdo para cada Supervisor ou Chefe de Trabalho recém-integrado, durante os quais sera
explicada, em campo, a dindmica de realizacdo da Charla Pretarea, com especial atencao a forma
correta de realizar o registro.

* COACHING

TSSTD + TSSTD + TSSTD +
Mando / JT: Charla PT Mando / JT: Gharla PT Mando / JT: Charla PT COACHING
FINALIZADO

Fecha 1 Fecha 2 Fecha 3

ApoOs a conclusdo do processo de coaching, o Chefe de Obra e o Técnico de Seguranca revisaréo
10 Charla Pretarea realizadas pelo Supervisor/Chefe de Trabalho que estda sendo avaliado. Apos
cada revisdo, tanto o Chefe de Obra quanto o Técnico de Seguranca fornecerdo feedback ao
Supervisor/Chefe de Trabalho, destacando os pontos fortes da Charla Pretarea analisada e

indicando as oportunidades de melhoria identificadas durante a revisdo.

* REVISION EVALUACION APTO SEGUIMIENTO
JO + TSST Deleg JO+TS5TDeleg __ JO + TSST Deleg JO + TSST Deleg
2 10 [SUGERENCIA DE|
R2-ar+ T
Feed — Back Feed —Back Feed — Back D.Zona
alJT1 alJm al JT1

ApoOs a concluséo do processo de revisdo das 10 Charla Pretarea, dara inicio a avaliacdo por parte
do Chefe de Obra e do Técnico de Seguranca, podendo ser atribuidos os seguintes resultados:

» Apto: Trata-se de um Supervisor/Chefe de Trabalho que possui as habilidades e competéncias
necessarias para realizar a Charla Pretarea de forma adequada. Ele pode continuar
desempenhando suas fun¢des, sendo acompanhado conforme o processo habitual.

* Nao apto: O Supervisor/Chefe de Trabalho ndo possui as habilidades ou competéncias
necessarias para realizar a Charla Pretarea, sendo sugerido que ele seja desabilitado para essa

funcéo, pois ndo é capaz de desempenhé-la de forma adequada.
3.1.31.2 Reviséo

O objetivo é revisar e fornecer feedback de pelo menos 33% das Charla Pretarea realizadas em
cada unidade, acdo que deve ser realizada pela equipe de Técnicos do Servico de Prevencdo Zona
Brasil do Grupo Cobra.

As Charla Pretarea poderdo ser revisadas tanto em campo quanto no escritério, atribuindo a
avaliagcdo correspondente e, o mais importante, fornecendo feedback ao Chefe de Trabalho ou a

pessoa trabalhadora que a tenha realizado.
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3.1.3.2 CONTROLE PREVENTIVO
3.13.21 Conteldos

Revisdo e atualizacdo do contetdo: O Técnico de Seguranca de cada Zona/ Filial, revisara o
contetdo dos controles preventivos em atividades de alto risco (AAR), definindo as fotografias e os
controles a serem realizados antes ou durante a atividade, sendo, em qualquer caso, o mais

resumido e executivo possivel.
3.1.3.2.2 Coaching

Deve ser realizado um acompanhamento em campo ou tutoria formativa para realizar corretamente,
de forma consciente e eficaz, o controle preventivo.

Serdo realizados pelo menos trés acompanhamentos por parte do Técnico de Seguranca da
Delegacdo para cada Supervisor ou Chefe de Trabalho, nos quais sera explicada, em campo, a

dindmica de realizacdo do controle preventivo, com especial atencédo a forma correta de realizar o

registro.
* COACHING
TSSTD TSSTD +
Mando / JT: Eontml Mando / JT: Eonlrol Mam;r: .?ITD Control COACHING
Preventivo Preventivo Preventivo FINALIZADO

Fecha 1 Fecha 2 Fecha 3

Apo6s a conclusao do processo de coaching, o Chefe de Obra e o Técnico de Seguranca revisardo
10 controles preventivos em AAR realizados pelo Supervisor/Chefe de Trabalho que esta sendo
avaliado. Apés cada revisao, tanto o Chefe de Obra quanto o Técnico de Seguranca fornecerdo
feedback ao Supervisor/Chefe de Trabalho, destacando os pontos fortes do controle preventivo

analisado e indicando as oportunidades de melhoria identificadas durante a revisdo.

* REVISION EVALUACION APTO SEGUIMIENTO
JO + TSST Deleg JO+T55TDeleg __ . JO + TSST Deleg JO + TSST Deleg
2 10 ISUGERENCIA DI
R1-JT1 R2-JT1 R.10-JT1 JT1 NO APTO
Feed — Back Feed —Back Feed - Back D.Zona
alJT1 al JT1 al JT1

Apo6s a conclusao do processo de revisao dos 10 controles preventivos, a avaliacao é realizada pelo
Chefe de Obra e pelo Técnico de Seguranca, e 0s seguintes resultados podem ser obtidos:

e Apto: Trata-se de um Chefe de Obra que possui as habilidades e competéncias necessarias
para realizar o controle preventivo de forma adequada. Ele/ela pode continuar a
desempenhar suas funcdes e sera monitorado como de costume.

¢ N&o apto: o Chefe de Obra ndo possui as habilidades ou competéncias necessérias para

realizar o controle preventivo, e sera sugerido que ele seja desqualificado como Chefe de
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Obra, pois ndo pode realizar essas funcdes adequadamente.
3.1.3.2.3 Revisao

O objetivo é revisar e fornecer feedback de pelo menos 33% dos controles preventivos realizados
em AAR em cada unidade, acdo que deve ser realizada pela equipe de Técnicos do Servico de
Prevencdo Mancomunado do Grupo Cobra.

Os controles preventivos poderdo ser revisados tanto em campo quanto no escritério, atribuindo a
avaliacdo correspondente e, o mais importante, fornecendo feedback ao Chefe de Trabalho ou a

pessoa trabalhadora que os tenha realizados
3.14 INSPECOES DE SEGURANCA

A Inspecdo de Seguranca e Saude em terreno (IDS) € um pilar basico na gestdo da seguranca e
saude. No Grupo Cobra, estamos convencidos do valor que a presengca em campo traz a
organizagdo, verificando e oferecendo suporte aos trabalhadores, sempre com o objetivo de
melhorar as condi¢des de seguranga no trabalho e evitar acidentes de trabalho. Em 2025, continuara
o projeto de melhoria da qualidade e rigor das IDS, assim como a melhoria da taxa de IF de IDS x
cada 108 horas.

OBJETIVOS DESEMPENO 2025

IF og 2025 > IF 1ps 2024 IFips = n° IDS / HT (x 10%) *
NCs Tipo 3 5505 < NCs Tipo 3 5004
NC corregidas /NC detectadas (x100) = 100%

INDICADORES DESEMPENO

(KPIs) CHARLA PRETAREA  + Revisién de 1/3 de las realizadas
CONTROL P .
PREVENTIVO AAR Revisién de 1/3 de los realizados
RDI * I epi202s > IF goi2024¢ IFppy = n® RDI/ HT (x 10°)

(*) Recomendaciones para Ratio IDS:
Rango aceptable: 5,5 > IF ps > 3,5
Rango mejorable: <3,5

Rango excelente: >5,5

3.141 Ferramentas e Conteldo

e Revisdo do conteudo: os formatos de inspeg¢do de seguranca devem ser atualizados,
guando necessario, adaptando os itens a serem inspecionados as fases de trabalho
identificadas na analise das operagoes.

e Melhoria do APP: Mantém-se a melhoria continua do aplicativo Safe IS, assim como do site

para a gestéo das Nao Conformidades.
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3.14.2
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Formacéo

» Coaching de Inspecdes: Deve ser realizado um acompanhamento/tutoria formativa para melhorar

a qualidade das inspecdes. Para as novas incorporacées, o Técnico de SST da Zona ou Filial

acompanhard o Técnico de Seguranca da Delegacdo, Obra ou Projeto, de trés a cinco jornadas.

Nessas jornadas, sera dada atencdo especial aos seguintes pontos:

v' 0 Planejamento das Inspecdes de Seguranca: Antes de sair para o campo, as inspecoes

serdo planejadas com base em diferentes critérios: tipologia dos trabalhos, % de n&o
conformidades das equipes/supervisores, nimero de vezes que cada equipe foi
inspecionada, empresas subcontratadas etc.

o Vestuario em Campo: O Técnico de Seguranca estara equipado com roupas de
trabalho, com um nivel de prote¢éo equivalente ao utilizado pelas pessoas trabalhadoras
a serem inspecionadas, liderando pelo exemplo em Seguranca e Saude.

o Atitude em Campo: O foco é fomentar uma atitude comunicativa para analisar os
trabalhos em execucao, 0s riscos ocupacionais e as medidas preventivas.

v 0 Assessoria técnica em Campo: Durante as inspe¢fes, 0 Técnico de SST da
Delegacdo, Obra ou Projeto sera informado tecnicamente sobre os trabalhos que estao

sendo inspecionados.

/@RRAMIENTA: APP COBRA Safe IS \
SERVICIO DE PREVENCION Safe

ACTOS INSEGUROS
CONDICIONES INSEGURAS
- Médulo tedrico
TSST ZONA o FILIAL - Ejempl
* jemplos
FORMACION . e
TSST DELEG,0BRA, PROYECTO - Responsabilidades
* COACHING TSST ZONA o FILIAL TSST ZONA / FILIAL - Planificacién de IDS
acompana a Fy....FpFy acompahaa - Vestuario en terreno
TSST Deleg,Obra,Proyect = = = = = = -  TSST Deleg,Obra,Proyect - Actitud en terreno:
Llegada — Saludo — Entrevista - Cierre
\\ Fecha 1 Fecha 3 - Formacion técnica en el terreno /
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4.14.3 Critérios Gerais e especificos

O principal objetivo é reforgar a presenca no local com uma supervisdo eficaz do trabalho e, mais
especificamente, do trabalho em atividades de alto risco (AAR). Nesse sentido, sdo lembrados os
critérios minimos para o0 nimero de inspecdes a serem realizadas por cada grupo:

o Critérios gerais:

o Inspetor de Seguranca: Todos os dias em campo.

o Técnico de Segurancga de Obra/Projeto: pelo menos 5 dias por semana no campo.

o Técnico de Seguranca de Delegacao: pelo menos 3 dias por semana no campo.

o Chefe de Obra e assimilados: pelo menos 1 dia por semana no campo.

e Critérios especificos:
o Conjuntas:
= Técnico de SST/Inspetor de SST com a linha de execugéo: 1/més.
= Técnico de SST/Inspetor de SST com o responsavel pela subcontratada: 1/més.
o Critérios da Filial:
= O Técnico de SST de cada Filial e/ou Zona deve definir o nimero de inspecdes a serem

realizadas por cada coletivo em atividades de alto risco (AAR).

¢ O planejamento semanal e a revisdo diaria das inspe¢des séo essenciais para melhorar a
gualidade e a eficacia dessa ferramenta béasica do Sistema de Gestdo de SST no campo.
Portanto, pelo menos semanalmente e sob uma revisédo diaria, € obrigatério fazer um
cronograma de onde realizar as inspecfes de SST, a fim de atribuir diferentes prioridades ao
decidir onde e para quem as inspec¢des de SST séo realizadas.

e Andlise dos resultados das inspecdes, garantindo a resolucdo de 100% das nao
conformidades detectadas.

¢ Monitoramento da conformidade com os objetivos estabelecidos para a realizacédo de IDS no
campo. Um controle efetivo dessas acbes deve ser realizado semanalmente, tomando

medidas em caso de desvios.
3.15 REPORTE DE INCIDENTES (RDI)

A comunicacdo de incidentes € uma acdo fundamental para se obter uma cultura de seguranca
interdependente. Essa acao requer a participacéo dos trabalhadores, pois cada um deles cuida de si
mesmo e de sua equipe, comunicando qualquer incidente que ocorra no local de trabalho e que
possa afetar a salde e a seguranca dos trabalhadores, sejam eles préprios, subcontratados, clientes
ou terceiros (Atos e Condi¢Ges Inseguras e Incidentes). Para melhorar a qualidade, este ano foi

criado o IFRDI relacionado a atividades de alto risco (AAR), cuja resolugdo em qualquer caso, bem
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como a implementacdo de medidas eficazes para evitar a recorréncia, tera a mais alta prioridade.
IFRDI (AAR) = n° RDI (AAR) / HT (x 10°).

O objetivo desse projeto em 2025 é melhorar o indicador do ano anterior, em linha com o espirito de
melhoria continua e evolugéo na cultura de seguranca real.

ITS.0840.008 RECONHECIMENTOS E MELHORIA CONTINUA NA CULTURA DE SEGURANCA
devem ser levados em conta para motivar de forma construtiva os relatérios de qualidade de nossos
trabalhadores e subcontratados.

OBJETIVOS DESEMPENO 2025

* IF ps 2025 > IF ps 2024 : IF ps = n° IDS / HT (x 103) &
IDS * NCs Tipo 3 5555 < NCs Tipo 3 5954
* NC corregidas /NC detectadas (x100) = 100%

INDICADORES DESEMPENO

(KP1s) CHARLA PRETAREA  * Revisién de 1/3 de las realizadas
CONTROL P .
PREVENTIVO AAR Revisién de 1/3 de los realizados
RDI * I epi202s > IF goi2024¢ IFppy = n® RDI/ HT (x 10°)
3.1.6 PLANOS DE SEGURANCA VIAL

Para dar continuidade aos planos implementados nos ultimos anos, as seguintes agdes deveréo ser
realizadas ao longo de 2025:

* Revisao e atualizacéo dos planos de seguranca no transito de cada unidade.

*  Programagcéo das agdes definidas em cada plano.

*  Monitoramento e controle.

3.2 FERRAMENTAS DE RESPOSTA
3.21 Sinistralidade

Neste sentido, recordam-se 0s objetivos estabelecidos a esse respeito para o ano de 2025:
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OBJETIVOS SINIESTRALIDAD 2025

Cero Accidentes Fatales

Cero Accidentes en Actividades Alto Riesgo (AAR)

IF 2025 < IF2024

SINIESTRALIDAD

IF (Acc C/B + Acc S/B)ygps < IF (Acc C/B + Acc S/B)yo04

IF (Acc in Itinere),po5 < IF (Acc in ltinere)ygo4

Com o objetivo de acompanhar o cumprimento desses objetivos, mensalmente os Técnicos de
Seguranca das distintas unidades extrairdo as informacgdes de sinistralidade do Peoplenet,
elaborando os resumos executivos correspondentes para apresenta-los ao responsavel de cada
Unidade.

Posteriormente, revisaréo esses relatérios com o referido responsavel, com o objetivo de validar as
informacdes contidas nos mesmos e estabelecer as medidas apropriadas, se necessario, e 0s

planos de acdo em caso de desvios.
3.2.2 Investigacédo de Incidente / Acidentes

Dentro dos objetivos estabelecidos pela Direcdo, para continuar integrando a responsabilidade na
Linha de Execucdo em matéria de seguranca e saude, € fundamental a investigacdo de cada
incidente e acidente.

No caso dos acidentes e incidentes Potencialmente Graves (AAR) ou fatais, sera realizada
uma investigacdo de andlise da causa raiz (ACR), pela comissdo de investigacdo, com o
objetivo de evitar a repeticdo de eventos semelhantes. Esta comisséo de investigacao de analise
da causa raiz, denominada Co-ACR, sera composta pelo Delegado, Chefe de Obra, Encarregado,
Técnico de SST da Delegacao, Técnico de Seguranca da Zona/Filial, com a consulta e participacéo

dos representantes dos trabalhadores, quando necessario.
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3.2.3 Lices Aprendidas e Boas Praticas

Com o objetivo de evitar a repeticdo de acidentes e situacdes de risco que possam causar danos a
saude e como parte do projeto de melhoria continua das condi¢cdes de Saude, Seguranca e Bem-
Estar, tanto para nosso préprio pessoal quanto para o de nossas empresas colaboradoras e

fornecedores, as seguintes a¢bes serédo continuadas:

e Licbdes Aprendidas (LA): O Técnico de Seguranca elaborara uma Licdo Aprendida (LA),
levando em conta as nao conformidades do tipo 3 vinculadas a atividades de alto risco (AAR), bem
como atos e condigbes inseguros recorrentes (ACI’s) e incidentes/acidentes potencialmente graves
ou fatais vinculados a atividades de alto risco (AAR). Semanalmente, as licdes aprendidas mais
significativas serdao divulgadas no Dia da Cultura de Seguranca (“El lunes y la Cultura de la
Seguridad”). Mensalmente, as licbes aprendidas mais significativas serao divulgadas em nivel global
da COBRA. Cada filial deve manter um arquivo histérico atualizado das licdes aprendidas em suas
atividades.

e Serao feitos videos em “primeira pessoa” de acidentes e incidentes graves/significativos,
guando apropriado, a fim de divulga-los em toda a Organizacao e evitar sua repeticéo.

e AcbOes de Melhoria em Seguranca (AMS): Serdo recebidas propostas de qualquer
trabalhador, proprio ou subcontratado, sobre acBes para melhorar as condigdes de Seguranga,
Saude e Bem-Estar dos trabalhadores. O Técnico de Seguranca encaminhara as AMS, editando-as
no formato estabelecido e as enviard ao Técnico da Zona/Pais e ao Técnico da FilialEmpresa, que
as validara e as enviard ao Servico Central de Prevencdo. Cada Filial deve manter atualizado o
arquivo histérico da AMS correspondente a sua atividade. Supervisionar e garantir a correta
implementacéo de cada AMS.

e Compartilhamento de boas préticas (AMS) e Licdes Aprendidas (LA): Semanalmente, cada
Técnico de SST da Filial devera compartilhar as melhores praticas, licdes aprendidas e informagfes
adicionais, tanto internas quanto de clientes, com as delegac¢des de sua area de responsabilidade.
Mensalmente, o Servico de Prevencao Corporativa compartilhard um resumo do Grupo sobre os

contelidos mencionados acima.
3.24 Nao Conformidades

e Processo de Gestao: O gerenciamento de ndo conformidades sera feito de acordo com a IGE-
9850-008 — "Nao Conformidades e Reclamacdes”. Além disso, para as NC de tipo 3 (graves) e para
as NC recorrentes, devera ser realizada uma investigacdo de andlise da causa raiz (ACR), que
resultard num plano de acdo com medidas eficazes para evitar a recorréncia e que sera
monitorizado para avaliar a sua eficacia. A reducdo temporaria das NC, bem como a sua nao

repeticdo, sdo os principais indicadores para este efeito.
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¢ Analise: Mensalmente deve ser efetuado um levantamento das NC, tendo em conta a repeticdo
e a gravidade, os grupos afetados (chefes de obra, subcontratados etc.) e a sua evolucdo no tempo.
Se necessario, sera elaborado um plano especifico para a reducdo de cada tipo de NC grave ou
recorrente.
e Resolucdo: Mantém-se o objetivo de dar resposta e fechamento de 100% das NC’s
detectadas.

3.25 Planos de Suporte Local

Em caso de ser necessaria a aplicacdo de um Plano de Suporte Localizado, deve-se realizar o

acompanhamento desse plano, avaliando o impacto e a eficacia das a¢ées contempladas nele.

Entre outras acfes, a serem definidas em cada caso, devem ser implementadas as seguintes "acoes
de suporte™:

* Apoio temporario de recursos adicionais do Servigo de Prevencgéo da Zona.

* Reunibes diarias de planejamento, lideradas pelo Delegado e com a participacao dos chefes de
obra e TSST.

» Suporte em campo:

0 Serdo realizados verificacdes de seguranca, revisando todos os meios, EPIs e EPCs.

0 Coaching de reforco para a Charla Pretarea.

o Coaching de reforgo para o Controle Preventivo.

0 Supervisdo continua em campo (minimo 4 horas), reforcando a disciplina operacional e o
projeto RDI

3.3 CULTURA DE SEGURANCA

A Alta Direcao do Grupo Cobra esta firmemente comprometida com a implementacéo da melhoria
continua na area de Seguranca, introduzindo uma verdadeira Cultura de Seguranga em todas as
tarefas que realizamos, até que a Seguranca se torne um valor inalienavel que faz parte do trabalho
diario de todos os membros de nossa Organizacdo e uma ferramenta que nos permite alcancar a

exceléncia operacional.

O Grupo Cobra esta totalmente comprometido com a Saude e a Seguranca e esta determinado a
promover e consolidar uma Cultura de Seguranga genuina em todas as suas atividades,
independentemente do lugar do mundo em que elas sejam realizadas. Esse compromisso se

estende aos nossos funcionarios, fornecedores, contratados, empresas colaboradoras e clientes.
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Todas as ferramentas e a¢fes desenvolvidas no sistema de gestao de SST, bem como as incluidas

neste plano, tém como objetivo implementar essa Cultura de Seguranga; no entanto, a seguir,
apresentamos uma lista ndo exaustiva de algumas acdes que sdo ferramentas para a melhoria

continua nessa area.
331 Lideranga e Compromisso Visivel

Cada Diretor e Delegado, Geréncia Intermediaria e Funcionario deve manter um compromisso visivel
com a seguranca em todas as decisGes tomadas, lembrando a participacdo ativa, quando

apropriado, nas seguintes acgdes:

e Multiconferencias de Seguranca da Diretoria da Zona: pelo menos trimestralmente, cada
Diretoria de Zona realizara essa reunido remota com todas as delegacdes em sua area de
responsabilidade. A equipe interna, a equipe subcontratada e a equipe da UTES devem participar.

¢ Monitoramento mensal dos Indicadores de Desempenho em Seguranca e Saude/Quadro
de Mando: Mensalmente, cada Diretor e cada Delegado, com o apoio do Servigco de Prevencéo,
realizara uma analise da conta de resultados de Seguranca, tomando medidas em caso de desvios.

Entre outros, serdo monitorados os seguintes indicadores (KPIs):

o Resultados de Sinistralidade: piramide de sinistralidade, acidentes e incidentes graves e
tendéncia dos indices de sinistralidade. Cumprimento de objetivos.
o Charlas pretarea: ferramentas/conteudo, coaching e revisées. Cumprimento de objetivos.
o Controle preventivo: ferramentas/contetdo, coaching e revisdes. Cumprimento de objetivos.
o Inspecdes de Seguranca e Saude: cumprimento dos objetivos, ndo conformidades graves e
tendéncia.
o Reporte de Incidentes: numero, origem e evolucdo dos relatérios e status das acbes
corretivas/preventivas.
o Paralizaces de trabalhos: nimero, origem e evolugéo das interrupgdes.
o Reconhecimentos positivos e medidas disciplinares.
o Lideranca e Compromisso Visivel: conformidade com a OPS, reunifes e comités trimestrais,
“El Lunes y la Cultura de Seguridad” e revisdo de conversas pré-tarefa e controles
preventivos.
o Coordenacéo das atividades comerciais: acompanhamento especial do desempenho de SST
dos subcontratados.
e ObservacOes Preventivas de Seguranca (OPS): Mensalmente, cada Diretor e cada
Delegado, com o apoio do Servico de Prevencado, devera realizar pelo menos uma visita de

seguranca e saude no campo. Essas sdo observagdes preventivas que servem como exemplo do
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compromisso da diretoria com essa area.

¢ Revisdo de Charlas pretarea, autochequeos ou controles preventivos:

o Diretores de Zonal/Filial e Delegados: revisdo de pelo menos uma charla pretarea,
autochequeo ou controle preventivo por més. O feedback deve ser dado ao chefe de obra ou
ao trabalhador para que se visualize o compromisso da empresa com essa importante
ferramenta preventiva.

o Chefe de Obra: revisdo de pelo menos uma charla pretarea, autochequeo ou controle
preventivo por semana. O feedback deve ser dado ao chefe de obras ou ao trabalhador para
gue se possa visualizar o compromisso da empresa com essa importante ferramenta

preventiva.
3.3.2 Politica de Stop Work

Como parte da Politica de Seguranca e Saude no Trabalho, e como compromisso absoluto de
proporcionar condigdes de trabalho seguras e saudaveis, a Direg¢éo inclui o seguinte texto na referida
politica: "Todo o trabalho deve ser realizado de forma 100% segura, em caso de duvida ou
discrepéancia o trabalho sera interrompido”. Portanto, todos os trabalhadores, tanto 0s hossos como
0s das empresas colaboradoras, tém a autoridade e o poder de parar o trabalho se este ndo estiver
a ser realizado de forma 100% segura. As paralizacdes serdo controladas, bem como as solucdes

adotadas. A aplicacdo dessa politica deve ser reforgcada nas empresas colaboradoras.

POLITICA DE STOP WORK

El Grupo Cobra tiene un compromiso absolute con la Seguridad y Salud y mantiene la
determinacién de promover y consclidar una auténtica Cultura de Seguridad, en todas
las actividadas, independientemente del lugar del mundo donde las desarrolla.

La Politica de Stop Work es un compromiso permanente gue forma parte de la Politica
de Seguridad y Salud en el Trabajo:

+ Lo mas importante es la Salud y la Seguridad, ne hay valor superior al de la
vida de las personas.

+ Todo trabajo se debe ejecutar de forma 100% segura, en caso de duda o de
discrepancia se paraliza el trabajo.

Portanto, teda persona trabajadora del Grupo Cobra o gue trabaje para el Grupo Cobra

tiene la i y el deber de que no sea
100% segura. Esta accion debe ser reportada a los superiores jerdrquicos segun los
canales estsblecides: Reporte de Inci ias (ROI).

Con esta colaboracion s= refuerza |z conciencia y percepcion del riesgo v se fomentan
P i ¥

La Stop Work Policy debe aplicarse sin temor a las consecuencias. Mo se afribuird
ninguna culpa ni responsabilidad a las personas trabajadoras o confratistas que sefialen
de buena fe una situacién de riesgo o que detengan un trabajo.

La Seguridad y Salud es un valor irrenunciable que forma parte del dia a dia de todos
los miembros de nuestra O izacion y es una i que nos ayuda a
alcanzar la excelencia operativa.

D. José Maria Castillo Lacabex
Consejero Delegado
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3.3.3 Reconhecimento e Melhoria Continua da Cultura de Seguranca

O objetivo é promover o reconhecimento positivo como resposta a habitos seguros e saudaveis. No
ITS.0840.008 Reconhecimento e melhoria continua da cultura de seguranca, foram definidos
processos e diretrizes para que possam ser adaptados a legislacéo local, aos requisitos do cliente, &
cultura do pais/empresa e visem a melhoria continua na implementagdo de uma verdadeira cultura
de saude e seguranca.
Foram definidos trés instrumentos-chave como as principais alavancas para a melhoria continua da
seguranga no campo:

e Charla Pretarea

e Reporte de Incidentes (RDI)

o IDS/OPS: Inspecao de Seguranga / Observacdo de Seguranga Preventiva

A Seguranca em
Pontual SEINEREL Mensal

3 passos

Reconhecimento  verbal | Reconhecimento publico i )
Reconhecimento Escrito

CHARLA individual: em Los Lunes y la| , )
. Melhor Charla Pretarea
PRETAREA Charla Pretarea | Seguridad. o
. ! ) p , A + Prémio em seu caso
consciente Melhores Praticas

Reconhecimento imediato | Reconhecimento publico

A S Reconhecimento Escrito
apés a comunicagdo: | em Los Lunes y la

RDI ) + Prémio em seu caso
APP, Grupo do | Seguridad.
“Melhor RDI”
WhatsApp. "Melhor RDI".
Reconhecimento  verbal
apos a IDS/OPS
reforcando 0s bons N/A
comportamentos e 0s
pontos fortes.
IDS/ OPS

Processo de NR por bons
resultados na IDS e
excelente comportamento N/A
e desempenho em
Seguranga e Saude
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3.34 Consulta e Participacao

A forma como a comunicacao, participacdo e consulta dos trabalhadores € implementada na nossa
organizagdo é estabelecida através de Comités e Reunides de Seguranca em diferentes niveis e
esferas hierarquicas ou através da gestdo das comunicacdes internas e externas, de modo a
abranger e permitir a comunicacdo, participacdo e consulta de todos os trabalhadores da

organizacdo do Grupo Cobra e das partes externas interessadas.
3.34.1 Reunides Trimestral de Seguranca e Saude

Trimestralmente, cada Unidade (zona/filial/delegacéo) devera realizar reunibes de seguranca. Estas
reunides seréo dirigidas pelo Presidente (Diretor de Zona/Diretor de Filial/Delegado) e contardo com
a participacao ativa de cada representante, por ordem de apresentacéo. Em particular, o modelo das
reunibes de seguranca da Delegacdo, em que o Diretor de Obra prepara e apresenta 0s seus
resultados de seguranca e lidera a gestdo da seguranca na sua area de responsabilidade, deve ser
cumprido a 100%.

3.34.2 Comités de Seguranca e Saude

Os Comités de Seguranca e Saude sao constituidos como um 6rgao de participacdo conjunta e
coletiva para a consulta regular e periédica da atuagdo da empresa em matéria de prevencado de
riscos em todos os Centros de Trabalho onde se cumpram as condi¢des e requisitos estabelecidos e
as partes interessadas assim o decidam.

O Comité de Seguranca e Saude seré formado pelos Delegados de Prevencgéo, por um lado, e pela
entidade empregadora e/ou seus representantes em namero igual ao dos Delegados de Prevencao,
por outro. Devera reunir-se trimestralmente e sempre que solicitado por qualquer um dos

representantes do Comité
3.35 Avaliacdo 360 de Cultura de Seguranca

O objetivo dessas avaliagdes é medir o grau de implementagéo da Cultura de Seguranga Cobra nas
unidades que necessitam de um plano de suporte local. A metodologia aplicada nessas avaliacfes é
a seguinte:

e Avaliar o estado de implementacédo e a eficacia dos processos e sistemas do Grupo Cobra:
DISCIPLINA OPERACIONAL.

e Avaliar operagoes e padroes: “teoria versus pratica”

e Avaliar a gestdo de SST em comparacéo com a Zona e o Cliente

o Identificar melhorias para fortalecer uma verdadeira Cultura de Seguranca
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Em ultima instancia, esse programa de visitas e andlises contribui para fortalecer o gerenciamento
das operacbes seguras da unidade e tornar a organizacdo mais resiliente no gerenciamento das

operagdes e no controle dos riscos de seguranga.

A disciplina operacional é fundamental e absolutamente necessaria para atingir os mais altos

padrdes de gerenciamento de seguranga e cultura preventiva.

3.3.6 Segunda-feira e a Cultura de Seguranca (Safety Culture Day)

Para desenvolver uma verdadeira Cultura de Seguranca, € necessario implantar a disciplina
operacional como um hébito diario em todas as atividades realizadas pelo Grupo Cobra. Esta agéo,
denominada "O Segunda-feira e a Cultura de Seguranca”, € uma iniciativa desenvolvida ao longo
dos ultimos 5 anos, com resultados satisfatérios. A chave do sucesso estd na preparacdo, na
lideranca visivel da Delegacao e na participacao ativa dos trabalhadores.

Esta acdo semanal tem um impacto acumulativo, por ser realizada semanalmente e direcionada
tanto ao pessoal préprio, subcontratado quanto ao pessoal das Unidades Temporarias de Empresas
(UTES). E liderada pelo Delegado e pelos Chefes de Obra, com o suporte ativo do Servigo de
Prevencao.

Durante o Safety Culture Day, sdo expostas as Licdes Aprendidas e Agbes de Melhoria da
Seguranca (AMS) mais significativas, realizados reconhecimentos aos RDI's, divulgacédo e
explicacdo das normas e requisitos de clientes e internos. Também é lembrada a Stop Work Policy
(SWP), o Acompanhamento Ativo em Seguranca (Buddy Partner), e a importancia do Controle
Preventivo (AAR) / Charla Pretarea. Trata-se de um canal de comunicagao bidirecional, promovendo
a disseminacgéo de informacdes e a participagdo dos trabalhadores.

Durante o ano de 2025, e pelo menos uma vez por més, cada Técnico de SST da Zona/Filial

participara presencialmente em um Safety Culture Day de uma unidade sob sua responsabilidade.

A seguir, um modelo de exposicdo como uma boa pratica realizada nas delegac¢des da Cobra:

APERTURA DESARROLLO

Responsables

Contenido

Delegado/ Jefe de
Obra

TSST/ Jefe de Obra
y/o protagonista

Delegado/ Jefe de
Obra

Datos estadisticos y/o
algln caso especial
propio y/o de Cliente

Lecciones aprendidas
AMS

Inspecciones

Normas

Campafias

Politica Stop Work y
llamado a la
Concentracion, Charla
pretarea

DURACION RECOMENDADA: 15 minutos
DISPONER DE MEDIOS AUDIOVISUALES ADECUADOS
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3.3.7 Ambiente Seguro e Vistorias de Seguranca

Adicionalmente, para manter uma organizacdo adequada dos equipamentos de trabalho, meios
auxiliares, EPIs e instalacdes, s&o mantidas as seguintes acoes:

* Vistorias de seguranca: Pelo menos 2 vezes ao ano, sera realizada uma revisdo detalhada de
veiculos, ferramentas, EPCs e EPIs.

* Ambiente seguro: Pelo menos 2 vezes ao ano, sera realizada uma revisdo dos armazéns e/ou
centros de trabalho, assim como dos planos de emergéncia e evacuacgdo. Sera considerada a IT-
9850-SST-021 que estabelece os padrdes de seguranca e salde para os centros de

trabalho/delegacdes.
3.3.8 Campanhas de Seguranga

Periodicamente, e levando em consideracdo as atividades de alto risco (AAR), assim como 0s
demais indicadores na gestdo da SST, como Nado Conformidades, incidentes, acidentes, etc., cada
unidade devera realizar campanhas e alertas de Seguranca e Saude no trabalho. As Filiais e Zonas

deverao realizar pelo menos uma campanha anual.
3.4 COORDENACAO DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS
34.1 Campanhas de Seguranga

A gestéo da seguranca dos subcontratados € um compromisso fundamental no ambito da politica de
seguranca do Grupo Cobra, pelo que deve ser dada especial atencdo ao cumprimento rigoroso da
IGE-9850-032 Coordenacdo de Empresas Subcontratadas e aos Requisitos de SST para
Subcontratadas

Para reforcar a gestdo supervisionada da integracédo da SST nas nossas empresas subcontratantes,

serdo realizadas, entre outras, as seguintes acoes:

e Contrato comercial/pedido com empresa colaboradora: revisdo, em todos os casos, dos anexos
de SST.

e CAE: gerenciamento de documentos para poder trabalhar com o Grupo Cobra (Greenlegis).

e Reunibes periddicas de coordenacdo da atividade comercial: semanais, mensais, trimestrais,
dependendo do nivel de risco e do volume de atividade.

e Participagao obrigatéria na reunidao semanal “Segundas-feiras e Cultura de Seguranca”.

e Supervisdo eficaz no local (IDS). Andlise de ndo conformidades e aplicagdo de medidas
disciplinares, além da aplicagcdo do sistema de prémios e reconhecimento para incentivar bons
habitos de SST, especialmente a comunicacao de incidentes.

e Charla pretarea / Controle Preventivo: essa acao é obrigatoria.
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e Comunicacdo de acidentes, de acordo com o anexo do contrato, lembrando que a falta de
transparéncia é uma linha vermelha para o Grupo Cobra.

e Avaliacdo das empresas colaboradoras.

e Como um reforco especial da politica estabelecida na gestdo de saude e seguranca de nossas
empresas colaboradoras, elas sdo obrigadas a realizar as seguintes acoes:

e Realizacao de IDS pela prépria empresa colaboradora.

¢  Monitoramento do Relatério de Incidentes pela empresa colaboradora.

e Realizagéo rigorosa da Charla Pretarea.
3.4.2 Clientes

A gestéo da seguranca com nossos clientes € um compromisso basico do Grupo Cobra e, para isso,

deve-se dar atencéo especial ao cumprimento das seguintes a¢des durante o ano de 2025:

e Revisar os anexos de SST dos contratos com os clientes para garantir que 0s requisitos de SST
sejam atendidos e transferidos para os contratos com as empresas colaboradoras.

¢ Reunides regulares de coordenacao de atividades comerciais.

e OPS e IDS conjuntas.

e Participagéo ativa em campanhas de seguranca e divulgacdo de informacdes.

e Visitas de exposicéo ao PAP para compartilhar boas praticas e acées de melhoria.
3.4.3 UTES

Essa € uma area de prioridade no gerenciamento de seguranca e salde, em que devemos levar em
conta o detalhamento estatistico das porcentagens de participacdo, tanto em termos de horas de
trabalho quanto de taxas de acidentes. Em todo caso, as responsabilidades de Salde e
Seguranca devem ser explicitadas para garantir a conformidade com nossos padrdes de

Saude e Seguranca Ocupacional.

Para reforcar as agdes implementadas e em desenvolvimento para a gestéo e o controle das UTES,

0s seguintes aspectos devem ser controlados:

e Requisitos Legais: prestacdo do Servico de Prevencgdo, Registro de Empresas Credenciadas,
etc.

e Recursos Humanos da UTE: Comité de Gestdo deve definir as figuras responsaveis pela
UTE: Gerente da UTE, Chefe de Obra da UTE, Técnico de Seguranca da UTE; e as pessoas das
empresas constituintes da UTE que dardo suporte a ela.

e Sistema de Gestdo: o Comité de Gestdo definirA o sistema de gestdo de SST a ser
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implementado na UTE, sendo, em qualquer caso, o0 de um Servico de Prevencao com certificacéo
ISO 45001.

e Controle das informagdes: sera realizado um controle dos KPIs de Seguranca: Acidentes,
incidentes, horas trabalhadas, ndo conformidades, indice de Frequéncia, indice de Gravidade, etc.

3.5 GERENCIAMENO DE SEGURANCA EM ATIVIDADES DE ALTO RISCO (AAR)

351 Identificacdo na Delegacéo / Unidade / CT / Projeto

As principais atividades de alto risco (AAR) realizadas no Grupo Cobra estdo relacionadas a seguir:
Riscos Eléctricos: contato direto, contato indireto, proximidade, descargas, TeT, etc.

e Trabalho em altura: suportes, postes, escadas para trabalho em postes [tipo autoportante],
trabalho com linhas de vida, em telhados, andaimes, estruturas, etc.

e Levantamento de cargas/materiais/estruturas: levantamento programado de grandes
estruturas, postes, suportes, execucgédo de formas, etc.

e Espacos Confinados: galerias, tuneis, atmosferas explosivas.

e Trabalhos subaquéticos (risco de afogamento): mergulhadores, areas préximas a rios,
reservatorios, mar.

e Soterramento: trincheiras, escavagdes, encostas.

O Delegado, com o apoio do Servigco de Prevencdo, deve manter uma lista atualizada das
atividades de alto risco (AAR), que s&o realizadas em cada unidade (Delegacgéo, centro de

trabalho, projeto, contrato, etc.)

3.5.2 Planejamento

Semanalmente e sob revisdo diaria, o trabalho com atividades de alto risco (AAR) deve ser
identificado na reunido de planejamento de cada unidade que realiza a produgdo em conjunto com a
prevencao.

Se necessério, sera garantida uma configuragdo correta das equipes humanas, verificando as
gualificacdes, o treinamento, os meios de producdo e prevencdo e os procedimentos de trabalho.
Por sua vez, um recurso preventivo sera designado para exercer a funcdo de vigilancia e
controle das atividades de alto risco (AAR). Além disso, a supervisdo e a inspecdo desses

trabalhos serdo reforcadas para apoiar 0 gerente de obras e o recurso de prevencao.
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3.5.3 Formacéao e Qualificacdo em Atividades de Alto Risco

Para realizar atividades de alto risco (AAR), os funcionarios do Grupo Cobra ou que trabalham para
0 Grupo Cobra devem ter as qualificacdes e 0s cursos de treinamento necessarios em cada
caso. Em nenhuma circunstancia o trabalho com atividades de alto risco (AAR) poderéa ser iniciado
sem as qualificacbes e o treinamento necessarios.

Nas unidades operacionais, delegac¢fes, projetos, contratos, etc., deve ser mantido atualizado o
registro de treinamento e as qualificacdes de todo o pessoal que trabalha na Cobra ou para a
Cobra, a fim de garantir a correta criacdo de brigadas e equipes de trabalho, sem esquecer a
atribuic&o da figura do recurso preventivo.

Recomenda-se ter um cartdo/cracha que especifique as qualificagcbes e o treinamento que cada

trabalhador possui e que se mantenha atualizado.

354 Meios de Protegcdo em Atividades de Alto Risco (AAR)

Para poder realizar atividades de alto risco (AAR), os funcionarios do Grupo Cobra ou que trabalham
para o Grupo Cobra devem ter os meios de trabalho e protecdo necessarios em cada caso. Em
nenhuma circunstancia o trabalho com atividades de alto risco (AAR) podera ser iniciado sem os
meios de trabalho e protecao necessarios.

Nas unidades operacionais, delegacdes, projetos, contratos e etc, todo o pessoal que trabalha na
Cobra ou para a Cobra deve ter o equipamento de trabalho e de protecdo necessério para
realizar atividades de alto risco de forma 100% segura, corretamente verificado e em perfeito estado

de funcionamento.

355 Controle Preventivo AAR

As disposi¢coes do ponto 4.1.4.2 deste Plano Global de Seguranca e Saude Ocupacional devem ser

seguidas.

3.5.6 Inspecdes de Seguranca em Atividades de Alto Risco (IDS-AAR)

A supervisao e a inspecéao de atividades de alto risco (AAR) sao prioritarias em nossa organizacao e,
portanto, as IDS ser&o programadas em campo, levando em conta o planejamento definido em cada
unidade.

Com base no planejamento da unidade operacional, as inspecdes de seguranca das atividades de

alto risco identificadas devem ser priorizadas.
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4  Acompanhamento, medic¢&o, analise e avaliacdo do desempenho

Este capitulo é essencial para garantir a conformidade com o gerenciamento de seguranga e saude
ocupacional. O objetivo é ter um controle exaustivo das a¢des programadas em cada unidade. Pelo
Menos uma vez por més, o responsavel por cada unidade deve realizar uma analise e um controle
do cumprimento das a¢fes planejadas nessa unidade. Para isso, estdo disponiveis as seguintes
ferramentas especificas para monitorar, medir, analisar e avaliar o desempenho:

e Quadro de indicadores - Dashboard de KPIs. Documento de monitoramento mensal. (Incluir
captura de tela do documento)

o Desempenho de SST (Resumo Executivo). Documento de monitoramento mensal (incluir
captura de tela do documento)

Para medir o impacto e a efichcia do desenvolvimento do Plano, os principais indicadores

estabelecidos para esse fim sao:

OBJETIVOS SINIESTRALIDAD 2025

Cero Accidentes Fatales

Cero Accidentes en Actividades Alto Riesgo (AAR)

IF 2025 < IF2024

SINIESTRALIDAD

IF (ACC C/B + Acc S/B)'_)o'_)s < |IF (ACC C/B + Acc S/B)2024

IF (Acc in Itinere) g5 < IF (Acc in Itinere)yo,4

OBJETIVOS DESEMPENO 2025

* IFps 2025 > IF ps 2024 IF ps = n® IDS / HT (x 10%) *
IDS * NCs Tipo 3 5055 < NCs Tipo 3 5924
* NC corregidas /NC detectadas (x100) = 100%

INDICADORES DESEMPENO

(KPIs) CHARLA PRETAREA  *+ Revisién de 1/3 de las realizadas
CONTROL I h
PREVENTIVO AAR Revision de 1/3 de los realizados
RDI * IF oo 2025 > IF goi2004¢ IFep = n® RDI / HT (x 109)

(*) Recomendaciones para Ratio IDS:
Rango aceptable: 5,5 > IF ps > 3,5
Rango mejorable: <3,5

Rango excelente: >5,5
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5. Ac0Oes Locais

As ac0es locais serdo realizadas em funcao de sua aplicabilidade e caracteristicas especificas de
cada Projetos e Empresas e de acordo com as necessidades e especificagdes.

5.1.1 Planejamento de Seguranca por area critica ou com problemas

O Planejamento devera ser constantemente acompanhado para se necessario ser revisado conforme

indicadores de seguranca.

5.2 Alertas de Seguranca

A Cobra Brasil através do SESMT podera emitir um Alerta de Seguranga com base nos indicadores
de seguranca e saude com especial atencdo aos acidentes de origem especial, graves e fatais. Esse
alerta sera através de um Plano de Especial por Alerta de Seguranca por uma Comisséo conforme

indicador.
5.3 Gestdo de Mudancas

Para 2025 serdo levadas em consideracdo as premissas e determinacdes relacionadas na IGE-9850-
030 — Gestéo de Mudancas.

5.4 Controle da Documentacéo do Sistema de Gestdo: OneDrive

No OneDrive deve se manter disponivel e atualizada toda a informacédo documentada do Sistema de

Gestéo de Seguranga e Saude, que deveréa servir como ferramenta para todos os Projetos.

5.5 Sistemainformatizado de monitoramento e controle de frota

Durante o ano de 2025 deve ser mantida a implementacdo do sistema informatizado de
monitoramento e controle de frota para controlar a velocidade dos veiculos, bem como o controle de
consumo de combustivel/ km e realizacdo de manutencdes.

Durante o ano de 2025, a atualizagdo e a implementacdo do sistema nos novos projetos serdo

mantidas.
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5.6 Blitz de Seguranca:
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Ao menos 1 vezes por semana, se realizara uma blitz de seguranca nos Projetos e Empresas no
horario da saida dos trabalhadores para as frentes de servico. Esta acdo néo visa paralisar as atividades
e sim conscientizar os trabalhadores da importancia do cumprimento dos procedimentos de seguranca
no transito, bem como o planejamento de prevencao.

Responsavel: Setor de Transporte e SESMT do projeto.

Prazo: Semanalmente.

5.7 Continuidade do “Projeto Lider em Seguran¢a”

Para 2025 devera ser implementado/mantido o treinamento especifico de formacdo de Lideranca

para os encarregados conforme apresentacdo e contetdo padrdo a ser disponibilizado aos Projetos.
Responsavel: Gerencia, Chefes de Projetos e Empresas e SESMT

Prazo: Verificar continuidade e acompanhamento conforme cronograma do projeto.

5.8 Programa 100% Seguro (Eu Trabalho 100% Seguro):

A “Campanha 100% Seguro” deve promover a comunicagao efetiva de incidentes, com foco em
premiacdo e melhorias continuas. A informatizacdo do processo de registro de RDI deve ser
continuada, com a utilizacdo dos meios digitais para o registro de ocorréncias, a fim de facilitar e
agilizar a gestéao de seguranca.

Além disso, devem ser implementados pontos estratégicos nos projetos, com uma estrutura
simplificada para o registro de incidentes. Essa iniciativa tem como objetivo engajar a forca de
trabalho prépria e subcontratada, estimulando a adesé@o ao programa e reforcando o compromisso
com a seguranca em todas as etapas.

Responsavel: Gerentes, Chefes de Projetos e Empresas e SESMT
Prazo: Durante o ano

5.9 Plano de Remanejamento:
Realizacdo de Plano de Remanejamento dos Encarregados, Supervisores e Chefes de Projetos e

Empresas, de modo a garantir que sempre haja pelo menos um profissional experiente em cada
canteiro.

Responsavel: Gerentes de Area

Prazo: Durante o ano
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5.10 SIPAT - Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de Trabalho:

Todo projeto a0 menos uma vez por ano realizard a SIPAT de modo a intensificar o
comprometimento com a seguranca, atendimento a legislacdo e capacitacdo dos trabalhadores com
0 objetivo principal sensibilizar para as questées de seguranca.

Devera sempre que possivel se realizar investimentos de seguranga nessa semana cOmo
palestrantes, materiais gréaficos, brindes, teatros etc.

Responsavel: Chefes de Projetos e Empresas e SESMT

Prazo: Durante o Ano

5.11 Caminhada de Seguranca

Os Projetos e Empresas ao menos uma vez por semana devem realizar uma caminhada de
seguranca com a participacdo das seguintes areas:

- Saude e Seguranca

- Meio Ambiente

- Transportes (Quando houver)

- Administrativo

- Representante da CIPA (Onde Houver)

- Supervisao

- Lideranca

- Representante das empresas subcontratadas (Onde houver).
Outras areas poderdo participar da caminhada em fun¢cado do planejamento dos Projetos e Empresas.

Ao final da caminhada serda gerado um relatério dos desvios apontados e distribuido para os
respectivos responsaveis.
Responsavel: Chefes Projetos e Empresas e SESMT

Prazo: Semanal

5.12 Integracdo de Seguranga

Durante o ano de 2025 deve ser mantida a apresentacdo padrao de Integracdo de SST que deve ser
aplicada em todos os processos admissionais dos Projetos e Empresas, para os trabalhadores

proprios e subcontratados de todos os empreendimentos, visando estabelecer e melhorar a cultura

prevencionista da empresa.
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O Video Corporativo de integracdo admissional deverd ser aplicado em todos os processos de

contratacdo de novo colaboradores dos Projetos e Empresas.

Objetivo

Zero Acidentes

Video de Integracao - Cobra Brasil

Em 2025, deverao ser utilizados os videos institucionais de SST, abordando temas especificos de
saude e seguranca no trabalho para auxiliar a capacitacéo da for¢ca de trabalho durante o processo

introdutério e demais treinamentos de acordo com a necessidade das frentes de trabalho.

e Video 01 - Inspec¢éo e Manutencao;
e Video 02 - Projeto Lider;

e Video 03 - Programa RDI;

e Video 04 - Recurso Preventivo;

e Video 05 - Regras de Ouro.

5.13 Dispositivo de auséncia de tenséo individual

Durante o ano de 2025, devera ser mantida a implantagéo dos Dispositivos Individuais de Aviso de
alta de Tenséo, implementados em 2018 na Espanha para atividade de Eletricidade e Instalacdes.
Os referidos equipamentos serdo utilizados por todos os trabalhadores expostos a risco elétrico em

instalacdes elétricas de 10kV a 66kV, exceto para trabalho vivo.

Deve ser garantida a entrega deste equipamento a novos colaboradores, bem como uma reciclagem
anual a todos os trabalhadores quanto ao uso, manutencéo e revisdo do equipamento. Esta formacao
sera realizada nos DDSMS Gerais de Segunda-feira utilizando o material disponivel: manual de

instrucdes, decalogo de bom uso e video.
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5.14 Prémios e Reconhecimentos

A IT-9850-SST-022, 'Programa 100% Seguro', definirdA as diretrizes para prémios e
reconhecimentos, orientando o programa de reconhecimento dos trabalhadores que comunicarem
incidentes.

Foram definidas 3 ferramentas-chave como as principais alavancas para a melhoria continua da
seguranga no campo:

- Conversa pré-tarefa.
- Registro de incidentes (RDI).

- IDS / OPS: inspecéo de seguranca/ observacéo preventiva de seguranca.

5.15 Plano de Segurancga no Transito — Zona Brasil

O Plano de Seguranca no Transito estabelece as seguintes diretrizes:

o Controle de frota de veiculos;
o Lista de CNHs, Documentos e assinaturas de Termos de Responsabilidade (conforme
Sistema Gestéo), bem como comprometimento do registro diario da inspeg¢éo do veiculo);

o Andlise dos indicadores de acidentes e incidentes de transito (em deslocamento — acidente
tipico e de trajeto);

o Analise dos trajetos utilizados e demais necessidades

o Selecionar os grupos criticos;

o Avaliar risco nos trajetos utilizados;

o Monitorar os indicadores de desempenho de ocorréncias de transito (IFT e IGT)

Durante o ano de 2025, a atualizacdo e a implementacao do plano serdo mantidas.

Sobre fator humano:
o Formagé&o — curso tedrico e pratico em dire¢éo defensiva;
Responsavel: Chefe de Projetos e Empresas,

Prazo: Antes de liberar o condutor para realizagéo de atividade com veiculo.

o Divulgacdo para todos os autorizados (motoristas e pessoal administrativo) a conduzir
veiculos reforcando as Lic6es Aprendidas de anos anteriores e atuais, bem como demais assuntos
relacionados a seguranca na via, check list de condicdes do veiculo e primeiros socorros;
Responsavel: Area de Transportes com assessoria do SESMT;

Prazo: Inicio imediato.
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o Criacdo da funcdo de Inspetor de Transito, quando aplicavel, em todas as unidades para

fiscalizacdo dos veiculos nas vias publicas.
Responsavel: Chefe de Projetos e Empresas.

Prazo: Fevereiro 2025

o Sensibilizacdo com campanhas de seguranc¢a no transito, eventos, palestras;
Responsavel: SESMT dos Projetos e Empresas.

Prazo: Durante a realizacdo dos Projetos e Empresas.

o Planejamento e organizacéo dos deslocamentos tanto em Projetos quanto viagens de pessoal
administrativo (escritorios — projetos);

Responsavel: Chefe de Projetos e Empresas e Area de Transportes

Prazo: Durante a realizacdo dos Projetos e Empresas.

o Adverténcias por escrito em caso de descumprimento do Plano de Seguranca no Transito;
Responsavel: Chefe de Projetos e Empresas e Area de Transportes.
Prazo: Apos ocorréncias.

Sobre o veiculo:
o Segurancga ativa ou priméria: limitadores de velocidade, cintos de seguranca, kit de primeiros
socorros (quando aplicavel), limitacdo de ano de fabricagdo; disponibilidade de tacografos e discos

para troca, controle de manutencdo PREVENTIVA etc.

o Segurancga passiva ou secundaria: conforme necessidade.
o Responsavel: Area de Transportes com assessoria do SESMT.
. Prazo: Durante Ano de 2025.

Sobre a via, o trajeto e 0 entorno:

o Avaliacéo das condi¢des das vias e qual jurisdi¢éo;

o Melhoria nas placas de sinalizacdo conforme autorizagéo de 6rgdos competentes;

o Mapa de pontos criticos a fixar nos veiculos;

o Alertas periodicos sobre as condi¢des das vias/trajetos/condi¢es climaticas adversas;
. Gestao de deslocamentos: rotas, horarios.

o Sistema GPS (alertas, informes etc.) ou Controle e Monitoramento de Frota;

. Sistema de comunicagéo. Andlise e diagndstico.

Sequimento e avaliacdo:
o Indicadores: sinistros de transito (em deslocamento — tipico e de trajeto), sinistros a cada
100.000km rodados;
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o Registrar todas as ocorréncias de transito: dependendo da gravidade através de Comunicado

Preliminar e Investigacdo da Ocorréncia, caso contrario RDI com seguimento e controle das acfes e

se for o caso, apds analise da Seguranca a emissao de Licao Aprendida;

o Andlise de multas;

. Controle de velocidade;

o Adverténcias por descumprimento as regras de seguranca de transito;

o Inspecdes de seguranca nos veiculos;

o Reunides mensais de seguimento do Plano de Seguranc¢a no Transito com analise de a¢bes

realizadas, indicadores e a¢fes planejadas.

5.16 Servico de Seguranca e Saude

Durante o ano de 2025 se deve avaliar a gestdo dos recursos humanos (engenheiros e técnicos de
seguranca do trabalho, técnicos de enfermagem do trabalho, auxiliares de seguranca do trabalho,

motoristas de ambulancia e médicos do trabalho).

e Verificar o adequado numero de profissionais ao risco da atividade, dimensdes do projeto
(geogréfica). Bem como realizar rotatividade dos profissionais de seguranca entre os projetos.

e A area de SST Corporativa deve criar cronograma para acompanhar os trabalhos do SESMT dos
Projetos e Empresas fazendo inspe¢fes em conjunto, treinamentos, reuniées com um plano de agéo
para melhoria continua.

e A é&rea de seguranca realizard em conjunto com as geréncias e diretorias da gestdo de
admissdo/demisséo dos profissionais da area de saude e seguranca, bem como tempo de trabalho,
férias, remanejamento e demandas dos profissionais.

5.17 Conscientiza¢&o Individual — Fator Humano

Além das acdes ja realizadas, é estabelecida a necessidade de realizar uma série de acées com

objetivo de tornar cada individuo responséavel e ciente dos problemas de saude e seguranca.

Regras de Ouro / Regras de Ouro no Transito:
As Regras de Ouro séo regras simples, comportamentos que tém como objetivo garantir a seguranga
e saude dos colaboradores préprios e subcontratados, de modo a garantir a vida e dar suporte ao

nosso objetivo de ZERO Acidentes graves e fatais.

Estas regras ndo substituem os demais requisitos de Seguranga e Saude, mas representam 0s

principios inviolaveis.
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C—
Otiro

O mais importante é a SEGURANCA, nio hé valor maior do que a VIDA das pessoas!

1 Somente realizar atividades quando estiver habilitado,
treinado, autorizado e apto no exame de saude.

2 Utilizar o cinto de seguranca fixado corretamente para
trabalhos em altura, conforme Analise de Risco.

3 Realizar e respeitar a sinalizacao e isolamento de area em
atividades de movimentacao de carga suspensa.

4 Realizar os bloqueios efetivos antes de intervir em

qualquer equipamento e instalac¢ao.

5 Respeltar os limites de velocidade e usar o cinto de
seguranca nos veiculos e equipamentos automotores.

6 Somente iniciar as Atividades Criticas apos a realizacao e
divulgacdo do Controle Preventivo (Conversa Pré-Tarefa).

Utilizar os EPIs e EPCs obrigatérios para executar atividades
@ acessar areas operacionais.

8 Nunca trabalhar sob efeito de alcool ou drogas ilicitas.
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O mais importante € a SEGURANCA, n3do ha valor maior do que a VIDA das pessoas!
1 Motor Ligado, celular desligado.
Condutores e passageiros devem utilizar cintos de seguranca
durante todo o trajeto.
Somente estara liberado para conduzir veiculos, o profissional

que estiver com curso de dire¢cdo defensiva valido.

4 Nao dirija sob fadiga, mantenha olhos e mente na direcao.

5 A velocidade maxima é um limite e ndo uma meta.

6 Planeje previamente o trajeto com paradas para descanso.

Se beber ou consumir medicamentos que causem sonoléncia
e/ou perda do reflexo, nio dirija.

Realize a inspecdo didria/checklist em seu veiculo antes e
depois de utiliza-lo.

Nao dirija veiculos sem a manutengao em dia, € seu o direito
de recusa.

1 0 Respeite as leis de transito.

CEAETI OOl NA DUVIDA, PARE!

ZER

ACIDENTES ’ b
Sua seguranga é nossa prioridade c BcRoA SrlaL

Demais Campanhas de Prevencéo:
De acordo com os indicadores de saude e seguran¢a deverd ser realizadas Campanhas periddicas
nos projetos, como por exemplo: campanha de Trabalho seguro em altura, campanha de prevencao

de acidentes com as mdos, campanha de prevencdo em acidentes com movimentagdo de carga,

campanhas e videos de sensibilizagdo envolvendo familiares etc.
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5.18 Analise Preliminar de Riscos

O SESMT de cada unidade deve verificar o cumprimento desta importante acdo e, se necessario,
reprograma-la para 100% de cumprimento.

Deve ser verificada a avaliagdo da planilha de riscos e oportunidades e coleta de informacfes em
campo, cargo a cargo, em cada operagdo, com operadores, gerentes, gerentes de projetos e técnicos
de seguranca.

As APRs deverdo estar de acordo com o gerenciamento dos riscos realizado na planilha riscos e
oportunidades

5.19 ISSO 45001:2018

Durante o ano de 2025, devera ser realizada a manutencao do Sistema de Gestdo de Seguranca e
Saude Ocupacional em conformidade com a norma ISO 45001:2018.

5.20 Inspec¢bes de Seguranca — Periodicidade Zona Brasil

As inspecbes de seguranca deverdo ser realizadas no minimo de acordo com a periodicidade
definida abaixo, porém periodicamente podera sofrer alteracdes com base nos objetivos de
prevencdo da Central Espanha, através do Plano de Seguranca anual.

Metas de Inspecoes

TST CAMPO 120 inspegoes/meés

TECNICO DE SEGURANGA - . - .
TST GESTAOQ 30 inspegoes/mes

PROJETOS
TSTGESTAO + CAMPO 60 inspegoes/més
ENGENHEIRO DE SEGURANCA ESTPROJETO _ 40 _i"SPegf’esf m?s
ESTCOORDENACAO 20 inspegdes/més
CHEFE DE OBRA 12/meés
CHEFE DE PROJETO 12/més
ENGENHEIRO RESIDENTE 12/meés
ENGENHEIRO DE PROJETO 12/més
SUPERVISOR / ASSIMILADOS 20/mes
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5.21 Programas de Saude

Para o ano de 2025, sera mantida a implementacdo dos seguintes programas de Saude
Ocupacional:

PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL
o PROGRAMA DE CONSERVACAO AUDITIVA

o PROGRAMA DE PROTECAO RESPIRATORIA

o PROGRAMA DE ERGONOMIA

o PROGRAMA DE CONTROLE DE HIPERTENSAO ARTERIAL

o PROGRAMA DE CONTROLE DE DIABETES MELLITUS

o PROGRAMA DE SAUDE MENTAL

o PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE FADIGA

o PROGRAMA DE PREVENCAO DE ALCOOL E OUTRAS DROGAS
o PROGRAMA DE INCLUSAO DE PESSOA COM DEFICIENCIA

o PROGRAMA DE RESTRICAO PROFISSIONAL.
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